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Fran startupforetag till storféretag — var resa genom det
Ostgotska ndringslivet har innehallit bade stort och smatt.
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snart ett halvar har jag och min kollega
Johnny Gustavsson rest runt i det dstgétska
ndringslivet och trdffat foretagsledare i se-
rien "Onsdagsintervjun”.

Det har varit larorikt, gett médnga insikter,
framf&r allt den att alla foretag, stora som sma,
kdmpar varje dag med allt frin konjunktur-
svingningar och digitalisering till klimatom-
stillningar och kompetensbrist.

Som Marcus Wallenberg, Saabordféranden, sa
ndr vi intervjuade honom:

— Det hdr dr en kamp varje dag. Vi har inga
gratisflygningar ninstans, vi maste kimpa varje
dag pa alla exportmarknader.

Fa vet sd mycket om kampen som familjen
Wallenberg, fa har ridit ut sd manga stormar
med sina féretag som de.

Sa hdr pdvag in i en lagkonjunktur har mdnga
av samtalen i var intervjuserie handlat om just
svara tider, hur de bdst hanteras.

Wallenberg talade mycket om ledarskapets
betydelse:

— Det bérjar och slutar ofta med ledningen. Du
maste fd till en ledningssituation som har for-
magan att ta tag i foretaget. Att ha rdatt person pa
rétt plats vid rétt tillfille kan inte underskattas.
Vi dr alla olika. Vissa dr fantastiska pd att expan-
dera, vissa dr fantastiska pa att hitta nya tekno-
logiska l6sningar och vissa dr fantastiska pd att
reda ut problem. Det géller att hitta en ledning
och en styrelse som tar sig an fragestdllningen.
Och se till att man har de finansiella méjligheter-
na att astadkomma det man tror dr mojligt.

— Det finns ett gammalt Wallenbergskt citat
som sdger att "det finns inget fGretag som ar sa
bra att inte en dalig chef kan férstéra det och
det finns inget fGretag som dr sa daligt atten bra
chef inte kan fixa det”.

Nar vi motte Asa Detterfelt, vd och dgare av
ingenjorsbolaget Mindroad i Linkdping, tryckte
hon precis som Wallenberg pa kostnadseffek-
tivitet:

— Det dr viktigt att ha ratt kostym [6r verk-
samheten. En slimmad organisation, vilket
innebdr att man har lite mer att géra &n man
hinner med. Vi har inte tagit en krona i extern
finansiering. Vi rittar munnen efter mat-
siacken. Jag var med i IT-bubblan och sag hur
foretag fick in jittemycket pengar och sen
ndr bubblan sprack var allt borta. Dd stod de

ddr med sina kaffemaskiner fér 50 000 kro-
nor men ingen verksamhet. Det ldrde jag mig
mycket av.

Bra rad forstds oavsett konjunktur, men inte
minst i samre tider, da man gor sig redo for
bittre tider.

N&r vi kom till Finspdng, och intervjuade Sie-
mens vd Hans Holmstrém, blev vi varse klimat-
fragans aktualitet dven i det lokala ndringslivet.

— Bara pd ett dr eller tvd har diskussionerna
om C02 (koldioxid) och klimatférandringar tagit
en enorm fart, sa Holmstrom. Jag tror faktiskt
det har att gbra mycket med Greta Thunberg. De-
batten landar i alla politikers knd, och i medias
knd, pa ett helt annat sitt nir hon lyfter den dn
ndr vetenskapsmaén och andra férsoker dvertyga
oss om vad som hinder. Jag tror det finns sitt att
fixa det har. Det kommer att kosta massor med
pengar, och det vet jag inte om politiker orkar
drailand.

Jag dr 6vertygad om att tekniska innovationer,
som Siemens gasturbiner, ar var storsta mojlig-
het till en béttre miljé. Det framhdll dven Marcus
Wallenberg:

— Ny teknik dr oerhért viktig for hallbarhets-
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fragan. Ska vi klara av det hdr sa maste vi leverera
tillrackligt mycket positiva resultat i foretag och
samhalle for att orka med att investera i framti-
den.

En annan nyckelfraga just nu ir rekryteringen. I
ndstan alla branscher rader svar kompetensbrist.
Mats Baverud, vd for Viderstad, beréttade att
hallbarhet tar allt storre plats i rekryteringsar-

betet:

— Det d&r minga som fragar om till exempel
foretagets hillbarhetsplaner. Det dr roligt att de
yngre generationerna tittar pa hur vi bidrar till
samhallets vdl och ve.

Hans Torin, vd fér Combitech, tycker att Linko-
pings politiker har ett ansvar for att locka ingen-
jorstalanger till orten:

— Jag tycker politikerna borde samlas kring en
bra vision for Linképing eller Sverige, Hans Torin,
vd for Combitech. Det gdller att skapa en attrak-
tivitet i Linkoping sd topptalangerna kommer
hit och blir skattebetalare har. Du maste ha bade
ett jattebra universitet och en attraktiv miljo att
leva i. Jag tycker ocksa det vore kul om Link&ping
satte sig pd kartan, bade nationellt och interna-
tionellt, och gor lite kul kring digitalisering och
autonomt.

Torin lyfte bland annat forslaget att kommu-
nen, Liu och det lokala naringslivet skulle kunna
skapa en sjdlvkorande busslinje mellan resecen-
trum och Mjdrdevi.

Stralande idé, det vore en perfekt symbol for
ingenjdrsstaden Linkdping,

Sofia Sjostrom, regionchef f6r Svenskt nirings-
liv, sa att det i var digitaliserade tid, dér ett kon-
tor ofta kan placeras dirhelst det finns uppkopp-
ling, kridvs nytdnkande i rekryteringsarbetet:

— Det krivs flexibilitet fran biade [Gretagare
och anstillda, att de dr 6ppna [Or att arbetet kan
utforas pa andra platser, pd andra tider, dn det
traditionella.

Digitaliseringen dr dock inte svaret pa allt. For
ett féretag som Baroniet Adelswird i Atvidaberg,
dir arbetet maste utforas pd plats, oftast ute i

, Att bevara de tunga
jobben it minniskor ir
sdllan lyckosamt.
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skogen, dr urbaniseringen en stor utmaning. Det
menade Baroniets vd Jonas Nilsson ndr vi traf-
fade honom och féretagets ordférande och dgare
Gustaf Adelswdrd.

—Vem ska jobba pd landsbygden i framtiden?
Det dr en berittigad friga bade for jord- och
lantbruk, att hitta personal som vill jobba i vara
féretag, sa Nilsson.

Digitalisering och automatisering var de mest
dominerande &mnena i vdra intervjuer. Kristian
Bjérkman, vd pa Toyota Material Handling i
Mjdlby, berdttade hur varlden star i ko for foreta-
gets autonoma lagersystem.

P fradgan om det finns jobb at alla i framtiden,
i automatiseringens och digitaliseringens spar,
svarade han:

— Alt bevara de tunga jobben dt manniskor dr
sdllan lyckosamt, siger Kristian Bjérkman, vd pa
Toyota Material Handling i Mj6lby. Automatise-
ringen skapar andra inkomstkéllor. E-handeln
fortsitter éika och ger fler showrooms i vira
stadskarnor, galleriorna blir restaurangtorg och
hemskicken vi ser idag ersétts av byten i show-
rooms diar man kan prova kliderna.

Marcus Wallenberg var inne pa samma linje:

—Jag tror det kommer att finnas andra typer
av jobb. Andra typer av yrken. Ska Sverige vara
konkurrenskraftiga dven framdver sa maste vi
anamma den nya tekniken, men ocksa géra de
nodviandiga omstillningarna. Traditionellt sett
har vi i Sverige varit duktiga pa det. Vi har tving-
ats ldgga ned olika typer av industrier men vi har
fangat upp manniskorna och sett till att de far
nya utbildningar och nya chanser. Det 4r jatte-
viktigt i nésta fas.

Vi pratar ofta om var tid som den mest omvil-
vande tiden, men dr det ndgra som vet hur man
Idarar férandringar sd ar det naringslivet.

Dir har det alltid varit en overlevnadsfraga
att vara snabb till [6randring, oavsett om det
handlat om industrialisering pa 1800-talet, glo-
balisering pa 1900-talet eller digitalisering pa
2000-talet. Det dr en daglig kamp dar de klo-
kaste och mest innovativa stdr stadigast i forand-
ringsvinden.

Nésta vecka rullar onsdagsintervjun vidare, da
till Boxholm.
christer kustvik@corren.se
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